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CHIEF EXECUTIVE
OFFICER’S GREETINGS
总裁寄语

当前，全球创新格局和产业布局正在加速重构。在这场波澜壮阔的变革中，我们立足以创新驱动发展的理念，增强新质

生产力，着力开展绿色制造工艺创新，将节能降碳理念贯穿于设计、制造、交付、保障的全流程，提升生产工艺资源利

用效率；我们注重产品研发投入，探索建立绿色低碳创新机制，大力开展产品绿色低碳技术开发、论证和应用，提高产

品绿色低碳竞争力；同时，我们将逐步建立绿色供应链管理体系，研究完善供应链分级管理，建立供应商绿色信息披露

平台，推进供应链绿色低碳转型，与更多的合作伙伴携手践行节能降碳。推动企业的绿色低碳可持续发展是一项复杂的

系统性工程，不仅需要高瞻远瞩，也离不开脚踏实地。相信在可持续创新的引领下，我们能够实现“以零碳数智创造精

彩视界”的美好愿景，并履行2050年实现自身运营碳中和的重大承诺。

在追求碳中和的征途上，我们深知荆棘密布，但也蕴含着无限可能与机遇。天马将继续发扬企业创新精神，积极履行社

会责任，以开放的心态迎接变革与挑战。展望未来，我们将坚守“激情、高效、共赢”的核心价值观，持续推动天马及

价值链的绿色低碳转型，并助力社会实现生态优先、节约集约、绿色低碳的发展模式，实现生态、经济、社会效益的协

同提升。我们期待通过我们的不懈努力，不断促进人与自然和谐共生，为构建美丽中国贡献绵薄之力。

天马自成立以来，已走过四十余年的风雨历程。在这段旅程中，我
们始终开拓进取，从最初的黑白显示屏生产起步，逐步发展为显示
行业的领军企业。天马坚持以“2+1+N”战略引领，持续扩大各领
域业务深入布局，加速数字化和智能化建设，不断提升科技创新能
力，实现技术领先、产品领先、质量领先，打造可持续、高质量发
展的核心竞争力。
面对全球气候变化的严峻挑战，实现碳中和已成为国际社会的共同
目标。伴随着国家提出“力争2030年前实现碳达峰、2060年前实现
碳中和”的宏伟愿景，各级政府与各行业也积极制定和实施相应的
政策措施，以确保这一目标得以顺利实现。

“执一以应万，握要以治详。”为建立更加适应自身的碳管理模式，我们分析国内外政策及能源结构转型趋势，研究碳减排
技术，识别利益相关方期望，并对下属运营实体进行全面摸排，盘查各生产基地的温室气体排放量。基于公司节能降碳管理
现状的系统梳理，我们科学预测未来碳排放趋势，助力制定天马碳中和规划。

“其作始也简，其将毕也必巨。”天马贯彻“源头控碳、过程降碳、末端除碳及余碳抵消”全流程节能降碳理念，以绿色能
源提升、节能增效降碳、资源循环利用、绿色低碳产品、绿色低碳供应链、绿色低碳物流、绿色碳汇碳储和碳信用碳抵消八
条路径为指引，落实碳减排行动。
“志之所趋，行必至远；力之所及，做则必成。”我们坚信，只有实现经济发展与环境改善的互利共赢，企业才能行稳致
远。展望未来，我们秉持人类命运共同体理念，坚定不移推进绿色低碳可持续发展。我们将持续优化策略，精准实施碳中和
规划，加速绿色转型，向成为全球显示领域可持续发展领先企业坚定迈进。

“提纲而众目张，振领而群毛理。”构建有效的碳管理体系是推进碳中和行动的重中之重。我们借助数字化和智能化的管理
工具，健全的碳管理体系以及专业的管理技能，并辅以“PDCA”持续改进，为天马碳中和路径的顺利开展保驾护航。

当前气候变化问题日趋严峻，碳中和作为实现《巴黎协定》核心目
标的应对之策，已成为全球共识。目前已有130多个国家做出了碳
中和承诺，并配套针对性的政策与行动方案。我国亦宣布“3060双
碳”目标并构建“1+N”政策体系，携手各国绘制全球碳中和的宏
伟蓝图。
天马致力于成为备受社会尊重和员工热爱的全球显示领域领先企业，
深度洞察国际绿色低碳发展趋势，积极响应国家“双碳”政策及集团
公司相关工作规划。我们制定“1+2+8”碳中和规划，即“以夯实碳
管理基础为保障，以组织碳减排和产品碳减排两个支柱为抓手，以实
施八条碳减排路径为方向”，全方位开展天马碳中和行动。

BOARD CHAIRMAN’S 
STATEMENT
董事长致辞
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天马微电子股份有限公司总裁  成为
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见本而知末，以分析碳管理现状为支点

本立而道生，以构建碳管理体系为基础

久久为功，持续推进碳减排方案落地
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关于天马
ABOUT TIANMA 天马微电子股份有限公司成立于 1983 年，1995 年在

深圳证券交易所上市（证券简称：深天马A，证券代码：
000050），是一家在全球范围内提供全方位的客制化
显示解决方案和快速服务支持的创新型科技企业。
公司将手机显示、车载显示作为核心业务，将 IT 显示
作为快速增长的关键业务，将专业显示、横向细分市
场、非显业务等作为增值业务，同时开展生态拓展，公
司积极把握 5G、AIoT 等市场增长机会，市场和行业地
位稳步提升。公司致力于不断创新，更好地服务客户与
应用领域的差异化需求。
公司坚持创新驱动，持续加大研发投入，加强前瞻性技
术布局与产品技术开发，力争通过技术创新实现产品
领先，现已自主掌握 TN/STN、TFT-LCD、AMOLED、
柔性显示、折叠显示、Micro/Mini-LED、触控一体化、
HTD、CFOT、屏下摄像头、屏下指纹识别、智能传感等

诸多国际先进、国内领先的行业前沿及量产技术，并多
次 获 得 创 新 产 品 与 应 用 奖 项。公 司 在 先 进 技 术 方 面 的
长期积累和持续投入为应用领域的创新发展奠定基础。
经过在显示行业四十余年的耕耘和积累，公司运营管
理的产线组合日益完善并不断加大对全球先进技术和
高 端 产 线 的 投 入，已 形 成 包 括 无 源、a-Si TFT-LCD、
LTPS TFT-LCD、IGZO、AMOLED、Micro-LED 的中小
尺寸全领域主流显示技术的布局，生产区域分布在深
圳、上海、成都、武汉、厦门、芜湖、日本等地，并在德国、
美国、日本、韩国、印度等国家以及中国香港地区设有
全球营销网络并提供技术服务支持，支持了众多国内
外品牌客户的定制化解决方案和整体市场布局的快速
切换，高效满足客户需求。
展望未来，天马持续以全球领先为目标，坚持“2（手机
显示、车载显示作为核心业务）+1（ IT 显示作为公司快

速增长的关键业务）+N（工业品、横向细分市场、非显
示业务作为增值业务及生态拓展）”战略引领，不断提
升技术、产品和服务能力，持续深耕中小尺寸显示领
域，持续扩大全球各领域业务的深入布局。公司将适当
拓展中小尺寸边界，充分利用与整合全球资源、前瞻性
技术优势及质量优势，在全球范围内提供显示解决方
案和快速服务支持，向着全球显示领域领先企业的战
略目标加速迈进。

地址
深圳市龙华区民治街道北站社区留仙大道天马大厦1918

所属行业产品类型
计算机、通信和其他电子设备制造业/显示屏与显示模组

2020年起车规/车载仪表显示
出货量市占率全球第一

2023年刚性AMOLED智能穿戴面板
出货量全球第一

LTPS智能手机面板
出货量连续六年全球第一

1
TOP

1
TOP

1
TOP
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CARBON NEUTRALITY 
COMMITMENT
碳中和承诺

近期目标
2030

中期目标
2040

远期目标
2050

-45%18%
可再生能源电力消费占比 碳排放强度较2020年下降

-60%50%
可再生能源电力消费占比 碳排放强度较2020年下降

100%
可再生能源电力消费占比

自身运营
碳中和

天马将在“以零碳数智创造精彩视
界”的愿景驱动下，积极推动碳中和。
我们承诺，到2050年实现自身运营
碳中和。
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CURRENT SITUATION OF
GREENHOUSE GAS EMISSIONS
温室气体排放现状

SCENARIO ANALYSIS
AND PREDICTION
情景分析预测

135.26
2023年温室气体总排放量

万

0.25
2023年温室气体排放产能强度

77.55%

12.39% 4.43% 3.56% 3.09% 1.31% 0.19%

CO2 NF3 PFCs SF6 HFCs N2O CH4

2023年各生产基地温室气体排放总量分析

7种温室气体比例
基准情景 减排情景

基准情景下，天马碳排放总量将持续走高
后保持基本平稳。

减排情景下，天马开展了系列节能降碳措施，
2050年达到碳中和。

不再附加任何针对性政策和措施情况下，
按照原有轨道和趋势发展的碳排放情况。

减排情景采取核心减排措施，
关键指标参数满足相关方的期望。

tCO2e

348,470
25.76%占比

tCO2e

74.24%占比
1,004,143 tCO2e

tCO2e/m2

2024

20%

0%

40%

60%

80%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

基准情景

碳排放量

自2014年起，天马依据《ISO 14064-1 温室气体 第一
部分 组织层次上对温室气体排放和清除的量化和报告
的规范及指南》对各生产基地范围一、范围二的温室
气体排放开展全面核查，并于2020年启动并逐步完善
企业价值链上的温室气体排放核算工作。

天马根据各基地现状调研的相关数据以及文件资料，基于产品产能规划情况，采用“自下而上”的方式，通过
建模的技术手段，对天马组织层面的碳排放情况进行核算和分析预测。
我们设置了基准情景及减排情景，选取移动源低碳转型、电网清洁化、可再生能源利用、工艺过程消减、节能
降碳增效、碳信用抵消等核心减排措施，开展碳排放情况分析和预测。

范围二

范围一

25.76%
占比

74.24%
占比

天马减排情景

碳信用
抵消

18.18%

电气化转型
及电网脱碳

49.50%

可再生
能源利用
16.86%

移动源
低碳转型

0.01%

节能降碳
增效行动

9.54%

工艺过程
消减行动

5.91%
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ACTION PLAN
FOR LOW-CARBON
MANAGEMENT
低碳管理行动思路

搭建碳中和管理基础 

制定低碳发展路径

实践低碳绩效项目
搭建碳中和管理基础是一个系统性工程，要求企业从顶层设计到基层执行，全方位地融入碳中和的理念并实践；
需要建立一个全面的框架，用以指导、评估和监测企业温室气体减排和综合管理能力与表现；需要企业和员工共
同努力，按照适用的标准和准则，支持温室气体减排和综合管理工作。完善的碳中和管理基础是实现天马碳中和
目标的重要保障。

制定低碳发展路径是实现可持续发展和应对气候变化的重要过程，要求我们从政策制定、技术创新、产业结构调
整、能源消费模式转变等多个层面出发，系统性地规划和制定一系列符合自身发展的减排措施。科学的碳排放预
测、清晰的目标指标和明确的低碳发展路径为我们实现碳中和目标指引方向。

实践低碳绩效项目是企业绿色低碳转型、实现碳中和目标的关键举措。天马将通过推广清洁能源、提高能源利用
效率、优化物流系统和发展循环经济等手段，逐步降低经济活动对化石燃料的依赖，减少温室气体排放。同时，天
马也将逐步开展多方交流合作，探索先进低碳技术与天马生产经营活动的融合，共同推动全球气候治理进程。
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搭建基础 制定路径 实践项目
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以零碳数智创造精彩视界

碳中和规划
CARBON NEUTRALITY PLANNING

作为中小尺寸显示领域的领先企业，天马坚持绿色创新，秉持“1+2+8”碳中和规划，即“以夯实碳管理基础为保障，以组织碳减排和产品碳减排两个支柱为抓手，以实施八条碳减排路径为方向”，全方
位开展天马碳中和行动。

2030
碳排放强度 可再生能源电力

18% 2040
碳排放强度 可再生能源电力

50%-45% -60% 2050
可再生能源电力

100%碳中和

屋顶光伏 绿电/绿证
分散式风电 智能微电网

绿色能源提升

资源循环利用

废物减量化
水资源集约利用

资源循环利用

供应链合规 绿色供应链

绿色低碳供应链

林业碳汇 碳资产管理

绿色碳汇碳储

能耗管理 高效设备
F-gas减排

节能增效降碳 再生材料 绿色设计
可持续包装

绿色低碳产品

低碳运输方式 低碳燃料
智能物流

绿色低碳物流 CCER

碳信用碳抵消

末 端 除 碳

源头控碳

过
程

降
碳

余
碳

抵
消

全面夯实碳管理基础 积极有序推进全生命周期降碳

组
织
碳
减
排

产
品
碳
减
排

计量器具
数智能碳
平台

管理架构
制度章程
绩效考核

宣传教育
专项赋能
交流拓展

健全
管理体系

强化
管理工具

提升
管理技能

持续
改进

P

DC

A
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六大碳管理工作板块

构建有效的碳管理组织架构并健全其职能，是启动并推进碳中和行动的首要基石。这要求明确各部门在碳减排
工作中的角色与职责，确保从顶层决策至具体执行的每一层级都能紧密配合。天马在可持续发展执行委员会下
设碳管理办公室，负责统筹与协调各项碳管理工作的落实。各生产基地、事业部和职能部门将碳管理工作纳入
自身职责范围，从碳管理策略落实和资源支持两个层面，从运营碳减排、产品碳减排、供应链碳减排三大维
度，共同协力开展天马碳减排工作。 
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搭建组织架构 完善组织职能     22

科学统筹规划 建立管理体系     23

拓展双碳视野 提升管理能力     24

探寻数智赋能 强化管理工具     26

碳中和规划
第一部分
搭建碳中和管理基础

搭建组织架构 完善组织职能01

战略与可持续发展委员会

可持续发展执行委员会

董事会

碳管理办公室

可持续发展办公室

碳管理策略落实部门 碳管理资源支持部门

环安部

顶层决策

统筹管理

工作执行

政策趋势及相关方要求识别与分析：识
别及分析国家政策法规及要求、利益相
关方关注点；了解国际碳管理要求；建
立天马自身碳管理政策。

碳管理专题项目筹备与实践：识别碳管
理专项机会，明确有效的碳中和路径，
对项目过程进行监控，及时调整。 

碳 中 和 战 略 规 划 与 布 局 ： 建 立 符 合
相 应 政 策 要 求 、 顺 应 行 业 发 展 、 适
应自身的碳中和规划与布局。

碳管理体系搭建与执行：搭建碳管理组
织架构，明确组织碳管理职能，制定相
应碳管理制度。

碳 排 放 数 据 统 计 与 核 算 ： 开 展 组 织
碳 排 放 核 算 和 产 品 碳 足 迹 核 算 工
作，开发逻辑统一的能碳管理平台。

碳 管 理 绩 效 考 核 与 评 价 ： 制 定 绩 效
考核和评价标准，按照标准执行。

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语



低碳知识赋能

明确温室气体盘查流程 统一温室气体盘查工具
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通过科学的规划，我们可以明确发展目标，优化资源配置，确保各项任务有序进
行。同时，建立一个健全的管理体系及制定合理的规章制度和操作流程，能够确
保规划的有效执行，提高工作效率。

结合天马碳管理组织架构及工作职责，我们制定了《天马碳管理制度》，为天
马低碳发展路径奠定坚实的基础。

天马各层级、各部门基于《天马碳管理制度》相关要求，进一步细化和分解任
务，形成适用于自身碳管理工作执行的程序文件等。

天马制定并实施温室气体盘查制度，规定各项工作的执行与
监督要求，以确保天马各层级和部门在开展相关活动时遵循
统一的管理与执行要求。

制定盘查计划 盘查开展准备

识别排放源排放量计算 执行盘查工作

审核及成效检讨 制作盘查清单

记录保存 制作盘查报告书

温室气体盘查总表

手册

程序文件

记录

作业指导书、表格、
管理规定等

01 02

04 03

05 06

08 07

01 02 组织边界和报告边界调查表

重要间接排放评价表03 04 排放源识别表

活动数据管理表05 06 排放系数管理表

排放量计算表07 08 排放清单

数据品质管理表09 10 GHG绩效跟踪表

双碳知识培训

天马e学平台低碳课程

天马“零碳”专栏

在实践绿色低碳发展的新征程中，天马积极开展双碳知识的培训与宣贯，学习和推广前沿低碳技术。提升员工在
绿色低碳领域内的专业技能和知识，使他们能够更好地应对环保挑战，为企业实现绿色转型贡献力量。

天 马 线 下 组 织 开 展 了 多 场 面 向 领 导 层 及 执 行 层 的 碳 管 理
综 合 赋 能 培 训 。 通 过 培 训 ， 领 导 层 能 更 好 的 进 行 碳 管 理
决 策 工 作 ， 执 行 层 能 具 备 其 在 碳 管 理 工 作 中 所 需 的 知 识
和技能。

我们通过天马e学平台，定期发布碳相关的专业课程。截至
目前，我们已经发布《双碳背景政策知识》、《产品碳足迹
核算》等十余场线上培训。未来，天马将继续充分利用平台
开展双碳知识赋能培训工作。

2024年我们上线天马《“零碳”专栏》，与全
体员工共同分享、探讨绿色低碳发展的知识和
经验。

科学统筹规划 建立管理体系 拓展双碳视野 提升管理能力02 03

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语 管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语
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节能环保宣传

见“圾”行事

环保专项指导工作

为落实全面节约战略，加大节能降碳工作力度，传播绿色发展理念，推进美丽中国建设，厚植公司高质量发展绿
色底色，天马每年组织开展环保节能主题月活动。
2024年天马以“绿色低碳 人人践行”为主题策划各项活动，提升了全体员工绿色环保意识和节能低碳理念。

通过线下活动海报与标语宣传，宣传
片播放，线上公告推送，线上自主学
习等灵活的宣传方式，使全员在日常
工作与生活中受到节能环保的激励。

依据生活垃圾及危险废物分类规范，对生
产基地全体员工开展垃圾分类活动，提高
全员废弃物管理意识和认知水平。

为 实 现 环 境 保 护 规 范 化 管 理 ， 固 体 废
物 资 源 化 利 用 ， 开 展 以 环 境 保 护 为 主
题 ， 固 废 管 理 为 专 项 内 容 环 保 专 项 指
导工作。

趣味竞赛活动
开 展 “ 绿 色 低 碳 ” 为 主 题 的 手 工
制 作 以 及 环 保 相 关 主 题 的 趣 味 竞
赛 活 动 ， 在 参 与 活 动 过 程 中 深 入
了解环保相关议题。

天马积极促进能碳管理平台的建设，目前已在各个基地初步完成了能碳管理系统的搭建。该系统实现了水、
电、气、化学品等能源消耗的自动化采集和存储，并通过局域网络将采集到的数据传输到平台数据库，通过直
观的数据报表及分布图等形式，展示了企业相关能耗数据，强化了可视化管理。我们为平台开发了能耗分析、
能效分析、成本分析等数据分析功能模块，对采集的数据进行深度挖掘，以实现能源使用的优化管理。

项 目 名 称 ： 厦 门 光 电 子 能 碳 管 理 平 台
建设

实践时间：2024年

项目介绍：具有可监控电量、水量、压
缩空气、天然气等的功能模块，并设定
了碳排放模块。集成看板运行、能流分
析、分类分项管理、KPI指标设置、能耗
分析、能碳综合报表、预警管理、计量
器具检测提醒等功能模块。

成果效益：能耗数据的自动采集和分析
节省大量人力，对事故预警及时采取措
施，缩短事故响应时间，实现节能；通
过数据自动分析，挖掘节能潜力。

绿色文化推广

未来 集中推动重点系统数字化、智能化提升改造

探寻数智赋能 强化管理工具04

统 筹 布 局 ， 系 统 推
进 助 力 工 厂 向 更 高
水 平 的 数 字 化 、 智
能化方向迈进。

加 速 压 缩 空 气 系 统 、
冰 机 系 统 、 风 机 过 滤
系统（以下简称FFU系
统 ） 数 字 化 、 智 能 化
建设与改造。

具备条件的基地结合
能源以及双碳数字化
智慧化平台建设，通
过对数据智能化实时
分析，实现远程智联
调控，降低基地用能
负荷。

积极引入人工智能和
机器学习技术，实时
分析和预测生产过程
中的各种变量，灵活
优化调整生产线的布
局和产能，提高生产
线的灵活性和适应性。

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语 管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语



未来

建立健全天马
绿电绿证采购机制

积极探索与绿电发电方
开展市场化交易

分析评估并制定
绿证采购方案

积极开展投资集中式或分布式
可再生能源电站的可行性研究

绿色能源提升     28

节能增效降碳     31

资源循环利用     36

绿色低碳产品     37

绿色低碳物流          40

绿色低碳供应链     41

绿色碳汇碳储          42

碳信用碳抵消          42

碳中和规划
第二部分
实践低碳发展路径

为构筑更清洁、高效的能源结构体系，天马正积极推进清洁能源使用。天马通过在各生产基地充分挖掘现有
厂房屋顶、车棚等空间，布局分布式光伏项目，推进场站自有光伏电站“应装尽装”；通过冰蓄冷等技术错
峰使用电力来优化能源管理，以此来减少电力成本和环境影响；因地制宜拓展其他可再生能源应用场景，探
索创建“零碳工厂”，促进可再生能源电力消费占比达100%，为绿色低碳目标做出贡献。

为响应国家关于低碳发展实施政策要求，推动可再生能源
消费协同能源绿色低碳转型，天马已将绿电绿证采购纳入
低碳发展举措。

2023年厦门天马生产基地已购买

的绿色电力。
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我们将秉持绿色发展、问题导向、创新驱动和节约优先的“4个坚持”，从源头控碳、过程降碳、末端除碳、
余碳抵消全流程展开实施碳中和“八条路径”。

绿电绿证采购

绿色能源提升01

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语



计划：100kW储能装置及监管软件

因地制宜推进小型分散式风电项目开发：探索上海、厦门（年平均风速原则上不小于5米/秒）等地开展小
型分散式风电项目开发的可行性研究。积极探索推进小型分散式风电项目与基地光伏项目进行多能互补开
发，做好分散式风电项目电网接入、电量消纳等工作。
因时施策推进储能项目开发应用，探索建立基地绿色微电网：聚焦各类应用场景，以稳步推进的原则开展
新型储能试点应用。鼓励各基地结合光伏、储能等应用场景，建设多能互补的智慧微电网项目。 
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储能作为电能的载体，可有效地平抑大规模新能源发电接入电网带来的波动性，促进电力系统运行中电源和
负荷的平衡；储能技术为后续构建智能电网与实现可再生能源规模性接入的核心关键；储能项目投入为后续
智能微电网、源网荷储一体化的开展奠定基础。
上海中航光电子目前正在计划在变电站外安装两台100kW储能装置，同时加装监控管理软件、双向计量电能
表等，在外线进线侧加装需量管理装置。

深天马冰蓄冷项目 上海中航光电子新能源路灯

项目名称：上海中航光电子新能源路灯项目
项目介绍：天马率先尝试安装风光互补路灯，它是一种
利用风能和太阳能发电的新型路灯系统，主要由太阳能
电池板、风力发电机和智能控制器组成，通过蓄电池存
储产生的电能，并在夜间或光照不足时为路灯提供电力
供应。
成果效益：提供稳定的电力供应，并具备节能环保和智
能控制等特点。

项目名称：深天马冰蓄冷项目 
项目介绍：公司规划厂房面积持续扩大，冰机负荷不断
增加，为保障公司生产正常运行，特增加两台100RTH
蓄冷冰机，谷期运行，夜间蓄冷，白天放冷。
成果效益：动态错峰蓄冷，充分利用峰谷电价差，降低
制冷电费，全年结余电费262.20万元。

天马已完成所有生产基地分布式屋顶光伏安装的可行性研究，并计划分三个阶段启动。2024年，厦门天马和深
天马已率先开展分布式屋顶光伏项目安装，合计总装机容量为10.58MW。后续预计装机容量约合90MW。未来
屋顶光伏规划项目全部安装后预计年发电量接近1亿kWh，约合降碳超过5万tCO2e。

大力推进分布式光伏项目应装尽装 。
积极探索建筑光伏一体化（BIPV）建设与改造，探索开展以智能光伏系统为核心，以储能、建筑电力需求响
应等新技术为载体的光伏分布式应用。
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厦门天马屋顶光伏建设

年均发电量

装机容量

705.10万kWh

6.57MW

深天马屋顶光伏建设

屋顶光伏项目

年均发电量

装机容量

156.88万kWh

1.52MW

未来

截至2024年10月

截至2024年10月

探索储能应用

未来

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
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能效设备升级改造
天马严格控制高耗能设备投入生产，逐步淘汰不符合国家标准及行业标准的高耗能、高污染设备设施。此外，
我们专注于将节能增效降碳理念贯穿到生产工艺的各个环节，寻找通过工艺设备的改造减少能耗、降低碳排放
的机会。

2 相关基地年度节电项目统计至2023年。
3 节电量按照年度效益大于30万元的节电项目进行评估。
4 按相关基地温室气体报告中因子测算。
5 EMC是“Energy Management Contracting”的缩写， 即“合同能源管理”。
这是一种能源服务公司(Energy Service Company，简称ESCO)与客户之间达成的合作协议，旨在通过提高能源效率来降低能源消耗和成本。 

能
效
设
备
升
级
改
造

FFU交流改直流

3,076.87 万

节电3

2

降碳4

高效设备替代，工艺设备综合调控，
供排水系统节能，工艺工序合并等

冰机系统优化 空压系统节能改造

kWh

4,752.97 万kWh

18,448.31 tCO2e

1,359.54 万 kWh

8,382.99 tCO2e

3,791.95 万kWh

25,002.76 tCO2e

28,400.58 tCO2e

项目名称：武汉G4.5 - FFU直流改造项目
项目时间：2023年
项目介绍：武汉G4.5为两栋洁净厂房车间设置约8,600余台FFU机
组（风机过滤机组），全年约360天保持24小时不间断运行状态，占
比全厂用能11.50%。厂区开展设备节能增效，采用EMC5合同能源
管理模式，采购并更换5,000台新式直流风机。
成果效益：在同等输出情况下直流较交流FFU节省100-140W。项
目改造完成后年节能量约518万度电，年减少二氧化碳排放2,723吨。

上海天马开展了全面的现场节能诊断工作，从能源利用、能源效率、能源管理三个维度近50个评价指标与要素
进行诊断；从管理节能、技术节能、结构节能三个方向共识别出11项节能潜力，并逐项进行分析和提出行动建
议。我们通过综合评估确认包括老化炉热源替代、基于排风热泵热回收的热湿独立处理空调系统建设、FCU系
统1监测与水平衡调试优化等节能机会，未来我们将进一步验证、实施和推广同类型项目。

1 FCU系统是指风机盘管系统（Fan Coil Unit），它是空调系统的末端设备。

上海天马节能诊断现场
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天马各生产基地已建立一套有效的能源管理体系，并获得ISO50001能源管
理体系证书，帮助组织实现能源使用的持续优化。
天马各生产基地已依据能源管理制度要求，依托能源管理组织架构，开展能
源评审相关工作，并委托专业的第三方机构开展节能诊断，落实节能低碳绩
效项目。

天马推动节能增效发展，采取多维度的节能低碳措施，涵盖能源管理、能效设备升级改造、空间布局优化、绿
色办公和绿色出行等，从而优化能源消耗模式，提高能源使用效率，进一步减少碳排放 。

能源管理

节能增效降碳02

FFU交流改直流项目
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优化空间布局

智能制造

我们计划通过科学地计算产能，使不同产品根据产能在多地工厂进行区域集中式生产与布局，同时提升产线的
生产效率，从而达到节能增效降碳的目的。

天马通过自动化生产线、集成先进的信息技术、物联网、大数据分析及AI预警系统，大幅提升生产效率，显著
降低能耗，实现生产过程的自动化和智能化，形成生产与数字化协同发展的高效布局。

天马以厦门天马和武汉天马为
试点，建立模块化的智能生产
线，实现关键部件的寿命预测
预警，同时通过排程及调度系
统的智能化调整实现全产品、
全物料的全天候不间断搬送，
整体交付周期缩短30%以上，
瓶颈设备利用率提升18% 。

厦门天马显示科技面板厂所有
物料集成均通过500多台全自
动化机器人和设备来完成自主
衔接，实现了24小时全天候、
无缝的生产模式。车间平均每
4秒就能生产一块曲面屏，每9
秒就能产出一块折叠屏。

2024年4月，天马研发出最新
的智能排产系统。只需一名员
工在智能排产系统中输入最新
订单情况，通过搬运存储、高
空搬运、自动投料、机器人及
立体仓库系统几分钟内便可生
成生产计划，并将指令发送到
生产线。该系统通过大数据分
析和人工智能技术运行效率显
著提高。

对于同一类型位于不同区域空间的工厂进行合并，
使相同产品类型在同一区域进行生产；

根据客户产品及产能需求情况，建设专属工厂，
使同一客户产品在同一区域进行生产。

智能工厂 无人车间 智能排产系统

合并为
同一区域

项目名称：厦门光电子一级能效空压站项目
项目时间：2024年
项目介绍：一级能效压缩空气站采用先进工艺设计、高效电机、先进智能控制系统等领先技术，布局数字
化能源管理系统，能够实时监测数据与故障诊断，并根据历史数据实现AI+运维管理进行自动调节，较国家
一级能效标准提高约8%。
成果效益：压缩空气站在整个工厂满载生产之后，相比其同类型的压缩空气站，全年可节电约2,300万
度，节省电费1,400万元。

项目名称：天马空压机余热回收利用项目
项目时间：2023年
项目介绍：通过改变空压机冷却水降温冷源及空压机气
路，实现空压机产热并通过板换换热，空压机余热回收
及导出利用，优先利用自然冷源，降低机组负载，同时
利用机组产热，代替冬季供暖需要。
成果效益：年节能效益141.40万元，年节电约188.53
万kWh。
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国内显示面板行业首个“一级能效压缩空气站” 

天马空压机余热回收利用项目
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7 TMAH废液，即四甲基氢氧化铵（Tetramethylammonium hydroxide）废液，在液晶面板制造的阵列制程中产生。

天马倡导在办公活动中减少资源消耗和废物产生，提高能源和材料的利用率。我们通过OA无纸化系统6应用、桌面
虚拟化办公、日常用电节能管理、鼓励员工采取健康生活方式等措施，从日常的工作中践行绿色低碳发展理念。

绿色出行

天马采取OA系统推进无纸化办公措施的落实。我们定期更新OA系统，不断优化流程，从而使无纸化办公更
快速便捷和绿色环保。2023全年OA申请数量1,246,451次，节约纸张及打印成本约1,156,553.60元。

天马开展桌面虚拟化项目，将多台服务器整合到一台。通过虚拟化技术使单独服务器的计算资源可以被多个
环境共享，使服务器利用率提高66%，年度累计结余电费446,094元，从而有效降低二氧化碳排放量。

天马通过设立班车服务，减少员工自驾车辆造成的交通拥堵和
尾气排放，还为员工提供了一个舒适、便捷的通勤选择，增强
了团队的凝聚力。为进一步推行与落实绿色出行理念，天马已
逐步采用电动车辆替代燃油车辆，从而减少碳排放，促进可持
续发展。

员工乘坐班车通勤

TMAH废液7处理系统主要包含有机废液厌氧处理和沼气处
理系统。对生产基地产生的TMAH废液进行预处理，减小
对现有有机废水处理系统的负荷冲击。

氨化反应器产生的沼气经脱水处理、气柜缓存和风机增压
后进入热水锅炉燃烧，制取高温热水对氨化反应器进水进
行加热。不仅能保证氨化反应器的工作温度，确保其能稳
定运行，也能有效降低电力及天然气消耗量。

通过推进水平衡测试、节水诊断等项目，开展各基地水效对标。推进各生产基地用水系统集成优化，
鼓励串联用水、分质用水，实现一水多用和梯级利用；推进冷却系统节水改造、工艺流程回用再造和
智能系统管控；建立智慧用水管理平台；大力推动先进节水设备更新替代，加快淘汰落后的用水产品
和设备。

推进废弃物分类收集、分类贮存、精细管理，明确废弃物循环利用主体责任和技术路径；拓宽废弃物
综合利用渠道；加强工业废液资源化利用；提高废弃物资源化和再利用水平。

我们坚持循环经济的生产理念，通过综合利用水资源、废液、污泥等多种方式，致力于提升资源和能源的使用
效率，并力求将废弃物的排放降至最低。
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绿色办公

加快实施节能降碳改造升级，加大节能诊断、能源审计等项目投入力度；积极开展节能增效降碳新技术、新项
目研究与应用；因地制宜推广水源、空气源热泵应用。

未来

改造前

处理吨废水用电量
1.72 kWh

改造后

处理吨废水用电量
1.37 kWh

kWh
年度节电量

167.30 万

年重复用水量

18,743,174.67t

年污泥处置量

吸塑盘、
EPP BOX 循环使用33,792.79t

高浓度排水回用系统

混酸废液处理

臭氧水回收项目

一般固废污泥制砖

无机回收水项目

材料循环使用

剥离液回收利用项目

厦门光电子无机回收水项目

1万余次

积极开展重点用能设备能效对标，
淘汰落后低效设备，使用高能效等级设备。

开展新型环保制冷剂替代的可行性研究，
采用更低的全球增温潜势值的环保型制冷剂。

积极创建申报“能效领跑者”企业、
高效机房认证、零碳工厂认证等。

6 OA系统，全称为Office Automation System（办公自动化系统），是一种基于计算机网络技术的企业内部管理系统。

积极开展既有建筑节能改造，
探索超低能耗建筑、近零能耗建筑等改造项目。

资源循环利用03

厦门光电子TMAH废液处理系统

加快构建废弃物循环利用体系：

全面提升水资源节约集约利用水平：

未来

TMAH废液处理系统（沼气回收）项目
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改 造 后 同 样 具 有 良 好 的
抗 震 性 和 缓 冲 性 ， 能 够
有 效 保 护 产 品 ， 免 受 搬
运途中的损坏。

相 比 于 传 统 的 发 泡 类 塑 料
材料，纸卡/纸塑采用原瓦
楞 纸 或 回 收 纸 板 制 成 ， 在
源 头 、 生 产 和 使 用过程污
染小，易回收，碳排低 。 防护性 低碳环保

天马致力于在产品的设计、生产、使用和最终处置的全生命周期进行创新研发，通过采用环保材料，优化产品
设计，使用可再生包装材料等方式，使产品在材料、包装和运输过程全面减少碳排放。

可持续包装

天马不断探索绿色节能技术，如穿透率提升、低频显示、分区刷新、反射式显示等，有效降低显示产品的功
耗，为实现碳中和目标做出积极贡献。

传统背光：
LED永远全亮，不必要的LED打开，造成漏光。

传统mini LED背光：
LED调光性较差，成轻微漏光。

新一代mini LED背光：
LED随画面调节灰阶与亮度，LED调控性佳，对比度与画质佳。

天马车载Mini-LED技术

开发低碳技术：采用Blue Chip搭配QD膜架构，实现高色域
的同时，大幅降低了功耗及温升，解决了传统直下式技术很难
实现高色域且在高色域下亮度严重降低的问题。

提升产品质量：采用量子点色彩转换技术，在第二代性能基础
上，实现高色域，低功耗的同时，搭配先进算法，实现友善光
晕且亮度不失真等性能，进一步提升了产品的竞争力。

侧发光背光 传统Mini LED背光 第三代Mini LED背光 第四代Mini LED背光

100% 60% ～45%～45%

改造前 改造后
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未来 持续推动产品绿色包装

传统内衬方案—发泡EPP 新内衬方案—纸卡/纸塑

低碳技术产品

0%

100%

功耗比值（%）

产品《减碳符合性声明》

天马车载Mini-LED技术

绿色低碳产品

积极引入更环保的包装材料，优化包装材料种类。

以产品包装标准化、循环化、减量化和无害化为导向，建立采购或使用包装产品的合规机制，进一步明确
减量化和限制过度包装要求，持续推动产品绿色包装设计。

创建绿色包装评价目标指标，推动各基地开展绿色包装对标评价，持续推进产品包装系统可持续发展。

探索与上下游企业合作建立可循环包装协议，积极引导自主返还可循环产品包装。

1

2

3

4

04
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绿色低碳物流05
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天马所有仓库都已完成WMS系统8上线，通过高度电子信息化集成，实现仓储物流的最优化分配，从而减少物流
运输过程中的碳排放。

8 WMS系统是指仓库管理系统（Warehouse Management System）， 是一种用于管理仓库和库存操作的计算机软件系统。

我们计划开展
绿色低碳产品的检测、检验、评价工作，提升产品绿色低碳核心竞争力。
此外，物流中心计划将同步开展产品碳足迹的统计。

天马计划采用节能环保的运输工具、提高货物装载率、长距离运输过程中智能化调整运输工具，使用再生能源
等措施，减少物流过程中的能源消耗和碳排放，构建一个高效、环保的物流体系。

持续推进低碳运输方式：
调整运输结构，持续推进长距离运输“公转铁”
“公转水”，创新运输模式，提升多式联运发展水
平；分析物流运输网络，整合路线和运输路径，优
化和重新设计物流和分销网络；运输路线综合考虑
配套有满足清洁能源载运工具的充（换）电、岸
电、加气或加氢需求的辅助设施；建立健全运输层
面评价考核指标体系。

未来
围绕原材料采购、上游运输、生产制造、下游运输、产品使用和废弃处理等产品全生命周期环节，建立绿色产品
认证相关管理体系。
建立健全产品碳足迹核算机制，制定产品全生命周期减排路径。
建立绿色低碳产品考核机制，积极拓展使用可回收、可循环、可降解的材料应用场景，大力开展产品绿色低碳技
术开发和论证研究。
开展产品减薄、轻量化设计、工艺研发与改造、低功耗产品研发等专项措施。
实施绿色低碳产品的检测、检验、评价工作。

持续开展原辅材料低碳化、无害化替代研究和论证。
积极开展产品再生利用率分析评价，将再生材料应用纳入考量范围。
优先引进和使用低碳无害的原辅材料。
健全再生材料使用责任机制，努力提高再生材料使用比例。

建立绿色产品管理体系

明确再生材料应用升级行动路径

持续推进运输设备低碳化智能化：
加大运输层面可再生能源应用，推动物流车用能向
电气化和智能化发展转变；积极推动中/重型货车
能源消费清洁化，办公车辆和微/轻型货车能源消
费电气化，装卸设备能源消费电气化；积极推动物
流运输供应商应用智能操控技术和能效管理系统，
提升物流运输数字化管理水平。

未来

产品装
卸

绿
色

物流

车队

管
理

充
电

换

点
服 务

绿色能源
解决方案

确定功能单位产品
规格、工艺、核算
边界

确定目标与边界范围
绘制输入输出过
程图，识别排放
源种类

确定碳排放源
制定数据收集
表协助客户收
集数据

收集活动数据
撰写报告，可根
据客户需求进行
翻译

撰写碳足迹报告
建立产品模型，
连接数据库/追溯
过程、完普模型

量化产品生命周
期内温室气体排
放量

建立产品模型 核算产品碳足迹

优化装载空间

减少运输距离 转变运输工具

  

Dem Zertifikat liegt unsere Prüf- und Zertifizierungsordnung zugrunde. 
Das Produkt entspricht den o.g. Anforderungen, die Herstellung wird überwacht. 
This certificate is based on our Testing and Certification Regulation. The product 
fulfills above mentioned requirements, the production is subject to surveillance. 
 

TÜV Rheinland LGA Products GmbH, Tillystraße 2, 90431 Nürnberg 
http://www.tuv.com/safety E-mail: markcheck@tuv.com 
Fax: +49 221 806-3935                                                                                 
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Zertifikat Certificate 
 

Zertifikatsnummer Certificate No.: 
Q 50652116  0001 

Berichtsnummer Report No.: 
CN24ZPTW  001 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Genehmigungsinhaber  License Holder: 
TIANMA MICROELECTRONICS CO., LTD. 
No.88, Daxin Road, Tianma Building, Nanshan 
District, 
Shenzhen 
518052 Guangdong 
P.R. China 

Fertigungsstätte Manufacturing Site: 
Wuhan Tianma Micro-electronics 
Co., Ltd 
No.9, Zuoling Avenue, 
East Lake Hi-tech Development Zone, 
Wuhan, 
Hubei 
P.R. China 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prüfzeichen Test Mark: 

 

Geprüft nach Tested according to: 
2 PfG Q2895/06.24 
ISO 14067:2018 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Geräteidentifikation  
Product Identification 

  
  
 

Produkt:   
Product: 

 

Monitor  
(Dual 13-inch OLED Module for Auto) 

   

Modell:    
Type: 

Modelle sind auf nächste(r) Seite(n) gelistet  
Type designation(s) are listed on the next page(s) 

 

Technische Daten: 
Technical Data: 

Data period: 2024.03.01 to 2024.08.31 
Level of assurance: Reasonable 
Test method: IPCC 2021 GWP100a, SimaPro 9.5.0.0 
Functional unit: 1 pcs of TA130AVKQ11-00 with RSL 10 years (2.4hours/day) in 
average power 4.01 W. 
GHG emissions: 
Cradle to Gate: 68.22 kgCO2e /pcs 
Cradle to Grave: 90.06 kgCO2e /functional unit 
 

 

Gültig bis:               2025-10-29 
Date of expiry: 
 
Gültig ab: 2024-10-30 Zertifizierungsstelle:  
Valid from:    Certification body:  
   
Ausstellungsdatum:  2024-10-30  
Date of issue:  _______________________________________ 
                   Yonggang Li   

产品碳足迹

《产品碳足迹证书》

我们通过计算和评估产品碳足迹，识别供应链中的主要排放源，制定有效的减排
策略，优化产品和工艺设计，从而减少对环境的影响。目前，天马已完成多款产
品的产品碳足迹核算工作，并逐步展开产品碳足迹评价，实施研究和建立产品全
生命周期绿色低碳管理机制和产品碳足迹评价标准。

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语 管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语
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天马通过绿色采购活动、供应商大会、供应商碳管理培训、供应商审核等方式实现天马与供应链绿色低碳共融。
通过绿色采购政策引导供应商提供更环保的产品和服务，提升供应商绿色低碳管理水平；定期举办绿色供应链论
坛与赋能培训，与供应商建立共识，共同探讨绿色低碳的发展趋势和挑战，分享最佳实践，促进绿色转型。 

我们每年定期对重要供应商进行企业社会责任（CSR）稽核与评比。将CSR评比结果纳入供应商绩效考核，
推动供应商与天马共同践行企业社会责任，保障供应链稳定供货和可持续发展。
我们开展了重要供应商温室气体排放的调研工作。通过调研，我们收集了天马价值链上重要供应商的碳排放
数据，为后续天马建立并完善供应商碳管理工作，提升供应链碳减排绩效提供支持。
我们定期组织主要供应商开展碳减排专项培训。通过培训，供应商能够深入了解其产品在整个价值链中的温
室气体排放情况。这不仅有助于供应商识别和量化温室气体排放源，还能带动其采取有效措施减少温室气体
排放。

建立绿色供应链管理发展规划，研究制定绿色采购标准和新导入原辅材料绿色低碳管控标准。
完善新入库供应商准入管控机制，加强新入库供应商节能降碳领域尽职调查，将供应商节能降碳的绿色绩效
作为天马选择供应商的重要指标。
建立供应商分级管控程序，健全已入库供应商绿色低碳审核与考核评价机制。
逐步建立完善供应商绿色信息披露平台，全面开展价值链层面碳排放情况自主披露。
定期举办供应商培训与交流，推动供应商全面合规、携手供应商提升绿色低碳绩效表现。
加强核心供应商绿色转型支持力度，持续推动绿色供应链向“碳中和”供应链过渡。

天马2023全球合作伙伴大会 天马供应商碳减排专项培训

TIANMA  •  041

未来

大气中的CO2

光合作用固定CO2 土壤和植被碳储存

陆地生态系统
（森林、草地、农田等）

光合作用固定CO2 海洋碳储存

海洋生态系统
（红树林、海草床、滨海盐沼等）

绿色碳汇与碳储在减少温室气体排放、促进可持续发展、推动碳汇经济发展以及保障能源安全等方面都具有重
要意义。天马后续将梳理可供开发的碳资产项目清单，积极开发盘活企业碳资产；建立企业碳资产管理制度，
加强对履约合规、市场交易、碳排放增长趋势等过程监管；开展林业碳汇项目投资机会可行性研究；加强与第
三方专业机构的合作交流，加大碳资产管理人员的沟通交流与培训力度，提升管理人员专业素养。

碳信用与碳抵消作为碳市场的重要成分，在降低温室气体排放、应对
气候变化方面发挥着重要作用。天马注重碳中和实施过程中的优先
级，将坚持“直接减排和消除优先于碳抵消”的方针，逐步建立碳信
用碳抵消托底保障机制。灵活运用国内、国际创新机制和激励政策，
在优先大力发展自主降碳项目的基础上，通过购买碳信用实现天马碳
中和目标的“最后一公里”。

温室气体排放 排放企业
购买碳信用

碳抵消项目

满足合规要求

产生碳信用 出售给需要的企业

绿色低碳供应链06 绿色碳汇碳储07

碳信用碳抵消08

未来

未来

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语 管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语
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GREEN AND LOW-CARBON HONOR INFORMATION DISCLOSURE
信息披露

参与编写
《液晶面板制造业绿色工厂评价要求》

2 0 2 3 年 8 月 ， 天 马 成 功 加 入 联 合 国 全 球 契 约 组 织
UNGC，承诺践行17项可持续发展目标。

2023年11月，天马获得EcoVadis金牌勋章，分数较2022年提升17%，
跃升为平台行业排名前2%。

未来，
我们将持续参与绿色低碳领域的国际倡议，
积极做好信息的公开披露。

天马积极参与CDP环境信息披露项目，2023年获得气候变化问卷评
级B，及水安全问卷评级B。2024年继续开展CDP环境信息披露。

绿色低碳荣誉

绿色工厂

通过系统的规划和创新实践，
天马共获评4个“国家级绿色工厂”，2个“省级绿色工厂”荣誉。

绿色建筑

低碳试点 无废工厂

我们持续关注建筑能耗，在建筑设计与施工初期便全面融入绿色建筑标准，通过有效措施实现建筑碳排放的降低。

我们将在可持续报告中披露天马碳减排目标指标执行进度，
确保天马碳减排信息的公开透明。

天马自2012年开始已连续十三年通过企业社会责
任报告及可持续发展报告对外披露我们与利益相
关方不断发展共赢的主张与绩效。

绿色工厂

二星级低碳工业园区 节能低碳示范基地 无废工厂

天马总部大厦已率先完成绿色建筑等级符合性评估，确认符合“绿色建筑二星级”要求。

天马显示科技、厦门光电子、芜湖天马按照“绿色建筑一星级”设计。

低碳荣誉低碳荣誉

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语 管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径

绿色低碳成效 结束语



地址：深圳市龙华区民治街道北站社区留仙大道天马大厦1918
电话：（86）755-8622 5886
电子邮件：tm_ehs@tianma.cn

版权所有：天马微电子股份有限公司

展望未来
在迈向碳中和目标的征途上，我们展望未来，看到的是一个更加绿色、可持
续的世界。天马将积极参与全球合作，制定应对气候变化的长期战略，推广
绿色低碳生产与工作方式，从产业结构调整、能源消费转型、技术创新与应
用等多个维度实现低碳发展，并引领供应链进一步脱碳。

管理层寄语 关于天马 碳中和承诺 低碳发展之路
第一部分
搭建碳中和管理基础

第二部分
实践低碳发展路径
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